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SUMARI

Es tracta d’un estudi, a nivell descriptiu, de la situacié de les empreses agro-
industrials cooperatives de la comarca del PRIORAT (Tarragona, Espanya) mitjangant
una enquesta directa realitzada a les empreses el Desembre del 1983, per a conéixer:
cens, localitzacié, densitat territorial, any de fundacié, grau d’especialitzacid, activitats,
dimensi6 (nombre de socis, volum d’operacions, plantilla de Lregﬁadon), geréncia, co-
mercialitzaci, la practica dels principis cooperatius, problematica i plans de futur.

SUMARIO

Se trata de un estudio, a nivel descriptivo, de la situacion de las empresas agroin-
dustriales cooperativas de la comarca del PRIORAT (T: na, Espafia), mediante una
encuesta directa realizada a las empresas en Diciembre del 1983, para conocer: censo,
localizacién, densidad territorial, afio de fundacién, grado de especializacién, activida-
des, dimensién (ndmero de socios, volimen de operaciones, plantilla de trabajadores),
gerencia, comercializacion, la prictica de los principios cooperativos, problematica y
planes de futuro.
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INTRODUCCIO
1. Objecte

Es tracta de presentar diversos aspectes de 'estructura socio-economica de les
empreses cooperatives agro-industrials del Priorat.
2. Ambit territorial

La zona estudiada abraga la comarca del Priorat, segons la divisi6 territorial
historica de la Generalitat de Catalunya.
3. Antecedents

L'antecedent més immediant en el temps és:

1. La nostra comunicacié a la JORNADA SOBRE COOPERATIVISME
AGRARI organitzat per I'ICEA i I'ESALL en aquest any de 1984.

2. La TesinaTreball de Fi de Carrera de I Cicle realitzat en el Dpt. d’Econo-
mia de 'ESALL (ETSEA i EUETA):
— MASIP, ].(5), 1984. L'empresa agro-industrial cooperativa a la comarca
del PRIORAT.

També un llibre publicat pel Departament de Politica Territorial de la Gene-
ralitat de Catalunya (4) dcgicat al Priorat on hi ha un capitol sobre Agricultura i Coo-
perativisme. L'analisi descriptiva presentada forma part d’un estudi molt global i ampli
que hom esta realitzant.

METODOLOGIA
1. La poblacié que cal estudiar

Hom obtingué el cens de cooperativisme de la comarca a partir de les dades
del Directori d’Empreses cooperatives agriries de Catalunya (Fundacié Roca i Galés
(3) 1 Caixa de Cataﬁ)unya) i de la recerca sobre el terreny.
2. Lobtencio d’informacid

Hom realitza una enquesta personal i directa, seguint un qiiestionari estanda-
ritzat (TORRALBA, ].M? (6), 1980), la qual fou contestada principalment pels Secreta-
ris. La col-laboracié de les cooperatives enquestades fou molt important i desinteressa-
da: malgrat aixo, la informacié obtinguda és complexa; en alguns apartats pot haver-hi
hagut errors d’interpretacio. De I'area de finangament no hem pogut obtenir cap infor-
macio rellevant.

3. Referéncia temporal de la informacié
Lenquesta fou realitzada el desembre de 1983. Les dades, en general, es referei-
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xen al moment de realitzar I'enquesta, i a la campanya 1982-83. Les magnituds variables
solen estar referides a mitja campanya de les 4 o 5 dltimes.

4, La mostra

L’analisi del cooperativisme que fem en aquest treball es basa en I'enquesta
realitzada a 18 de les 23 cooperatives (?e ler grau de la comarca. Perd, degut a qué en
molts apartats comptem am% dades de totes les cooperatives, podem considerar que
I'estudi és censal per a les esmentades dades.

5. Limitacions

Lobjecte d’aquesta comunicaci6 és descriptiu, com exigeixen els condicionants
anteriorment assenyalats. Per aixo, les fases d’interpretacié de la realitat, d’establiment
de les metes optiques i del disseny de les politiques més adecuades per a abastar-les,
formen part d’aquells treballs, que en un futur, el qual, 2 més a més, no ha de ser llun-
ya, han d’estar realitzats. Nosaltres continuem treballant envers aquestes noves fases,
pero el fet de presentar ara una descripcié correspon al desig d’un cami que pugui ésser
seguit també per altres estudiosos del tema.

RESULTATS
1. Cens d’empreses agro-industrials cooperatives del Priorat

Els resultats sobre el cens de cooperatives agraries amb seu social a la comarca

del Priorat, el Desembre de 1983, s6n els segiients: Nombre
— De ler grau en funcionament d’ambit local . Ty 15593
— De 20n grau en funcionament d'ambit local 1

El Priorat ocupa el 2on lloc, quant a nombre de cooperatives de ler. grau en
funcionament, dins de les 10 comarques de Tarragona i representa el 14% del cens
provincial.

2. Localitzacid

Presentem la relaci6 de cooperatives per municipis al quadre n? 1, i al mapa
adjunt indiquem l'existéncia de cooperatives a cada municipi.

3. Densitat territorial

Si relacionem el nombre de cooperatives amb alguns indicadors de I'agricultu-
ra comarcal, els resultats son els segiients:

— Nim. de cooperat. per cada 10.000 ha. de superficie llaurada: 15.58
— Nim. de cooperat. per cada 1.000 explotacions agraries: 7,67.

Tenint en compte que la dimensi6 mitjana de les explotacions és de 5,05 ha.

de superficie conreada, ens adonarem que la dimensio de les cooperatives del Priorat,
en general, és escassa.
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De la distribucié munici

de Cooperatives traiem la segiient informacié re-

ferida a cooperatives de caricter local o comarcal:

— Municipis sense cooperativa
— Municipis amb alguna cooperativa

— Municipis amb mes d’una cooperativa ..

QUADRE Niim. 1

CENS D’EMPRESES
AGRO-INDUSTRIALS

% sobre total
municipis
8,33%
91,66%
8,33%

Nombre

= By S

COOPERATIVES DE LA COMARCA
DEL PRIORAT

Municipi

BELLMUNT DEL PRIORAT .
LA BISBAL DE FALSET
CABASSERS

CORNUDELLA DE MONTSANT
CORNUDELLA DE MONTSANT __

b ) ) b L L i
LA FIGUERA"DE FALSET" === ™"

GRATALLOPS
GRABAPEOPST iric . mi
EL LLOA

-

MARGALEF DE FONTSANT
EISMASROIG Y0 o ugoim

EL MOLAR .

POROIEDA - —~ -

PORRERA

PRADEINFDE- LA TEIXETA = 20
LA TORRE DE FONTAUBELLA

TORROJA DEL PRIORAT

EA VILENFACATRA e = svies o

Nom de la Cooperativa

Cooperativa Agricola.

Cooperativa del Camp i Caixa Rural.
Cooperativa Agricola i Caixa Rural.
Cooperativa Agricola i Caixa Rural.
Celler Cooperatiu

Cooperativa Agricola i Caixa d’Estalvis i
Préstecs del Priorat.

Sindicat Agricola i Caixa Rural Falsetenca.
Cooperativa Agricola i Caixa Rural de
Sant Isidre Llaurador.

Cooperativa Agricola Gratallops.
Cooperativa Vinicola del Priorat.
Cooperativa Agricola i Caixa Rural.
Cooperativa Agricola i Caixa Rural del
Priorat.

Cooperativa Agricola i Caixa Rural.
Cooperativa Agricola i Caixa Rural.
Cooperativa Agricola i Caixa Rural Sant
Bartomeu.

Cooperativa Agricola i Caixa Rural. -
Cooperativa Agricola i Caixa Rural del
Priorat.

Cooperativa Agricola del Priorat.
Cooperativa Agricola la Pradellenca.
Cooperativa Agricola La Torrenca.
Cooperativa Agricola

Cooperativa Agricola Sant Jaume
Apostol.

Cooperativa Agricola.

Cooperativa Agricola i Caixa Rural del

Priorat.

—-—-—-—--———-—-—a .MDE]IIIS “leus juliol 87



PRIORAT

c- Cooperatives de ler. grau locals.
c-2 Cooperativa de 2n. grau comarcal.

1 Arboli
2 Bellmunt del Priorat
3 Bisbal de Falset, La
4 Cabassers
5 Capganes
6 Cornudella de Montsant
7 Falset
8 Figuera de Falset, La
9 Gratallops
10 Guiamets, Els
11 Lloa
12 Marga
13 Margalef de Montsant
14 Masroig, El
15 Molar, El
16 Morera de Montsant, La
17 Poboleda
18 Porrera
19 Pradell de la Teixeta
21 Torre de Fontaubella, La
22 Torroja del Priorat
23 Ulldemolins
24 Vilella Alta, La
25 Vilella Baixa, La

4. Any de fundacié

La comarca del Priorat t¢ una bona tradicié cooperativa, ja que la majoria
de cooperatives foren fundades durant les primeres décades del segle. La 12 cooperativa
aparegué I'any 1904, i fou la “Cooperativa Agricola i Caixa Rural d’Estalvis i Préstecs
del Priorat”, amb seu a Cornudella de Montsant.

Totes les cooperatives de ler grau es fundaren des de I'inici de segle fins a I'any
1953. Pero hi ha dos periodes fonamentals per al desenvolupament del cooperativisme,
que son la década 1911-20, en que foren fundades 7 de les 24 cooperatives actuals de
la comarca; i la década 1931-40, en que foren fundades 6.

QUADERNS AGRARIS i ¢7 37



La distribuci6 d’aquestes dades es presenta al quadre nim. 2 i al grafic ndm. 1.
QUADRE Niim. 2
ANY DE FUNDACIO

Periode % sobre cooperatives

Des de Fins Nombre Parcial Acumulat

Anterior 1900 0 — o
1901 1910 1 4,17 4,17
1911 1920 7 29,17 33,34
1921 1930 2 8,33 41,67
1931 1940 6 25 66,67
1941 1950 4 16,66 83,33
1951 1960 3 12,50 95,83
1961 1970 0 — -
1971 1975 1 4,17 100
1976 1980 0

Grific nim. 1. ANY DE FUNDACIO

% empreses

30 4

20 |

10 |
1900 1911 1921 1931 1941 1951 1961 1971 any de
10- 20- 30- 40 50- 60- 70- 80 fundacié

5. Grau d’especialitzacio

... Podem considerar les cooperatives del Priorat com a cooperatives de comer-
cialitzacié de productes agraris i d’aprovisionament de primeres matéries per als socis,
aixi com d’altres serveis.
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6. Activitats

Totes les cooperatives, excepte una, tenen secci6 de bodega, ja que el vi és el
producte més tipic de la zona. També és important la comercialitzacié ge fruita seca,
que ofereixen 19 cooperatives. La seccié d’almassera apareix a 21 cooperatives, encara
que a la majoria de les d’aquesta seccié no té gaire importancia.

Els productes comercialitzats per les cooperatives son aixi representatius de
I'agricultura comarcal; ja que, de les 15.485 ha. conreades a la comarca el 45,05%, estan
ocupades per la vinya, el 14,93% per l'olivera, el 12,17% per 'ametller i el 24,24% per
I'avellaner. La resta de conreus tenen molt poca importancia.

Lactivitat de subministraments funciona a totes les cooperatives, els princi-
pals son els adobs, els productes fito-sanitaris i els pinsos compostos.

Altres activitats importants daenvolupen les cooperatives de Consum que apa-
reixen a 9 cooperatives, Oferim la distribucié d’aquestes dades al quadre ndm. 3.

QUADRE Niim. 3
ACTIVITATS QUE DESENVOLUPEN

Activitat Cooperatives de la Comarca
Nombre %

- Comercialitzacio i industrialitzacié AR

e Fruita dolga sense cambra 1 43

e Fruita seca amb closca 19 82,6

* Raim (bodega) 22 95,6

® QOlivera (almassera) 21 91,3
- Subministrament de primeres materies:

® Adobs 23 100

* Fito-sanitaris 23 100

* Llavors (patates de sembra) 3 13,0

e Pinsos compostos comprats 16 69,6
- Seccio de credit: 15 65,2
- Productes d’economia domeéstica:

® Seccio de consum 9 39,1
- Resum

¢ Comercialitzacié 1 industrialitzacié: 23 100

¢ Subministrament de primeres matéries: 23 100
e Productes d’economia doméstica 9 39,1
e Credit 15 65,2
7. Dimensi6

7.1. Nombre de socis i la seva evolucid
Situacié actual

En el moment de realitzar I'enquesta, la mitjana de socis per cooperativa era
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de 232, cosa que representa un 41,85% menys que a nivell de Tarragona, i un 51,63%
menys que a nivelr de Catalunya. El nombre més freqiient de socis esta entre 101 i
200 (12 de les 23 cooperatives de ler. grau). Els valors extrems, quant a nombre de
socis, son: 40 i 1.552. La cooperativa amb més socis és la de Cornudella, i en té tants
degut a queé fou la 1* de la zona i tenia caricter comarcal; en I'actualitat encara que
molts socis no s’hagin donat de baixa podem considerar que les seves activitats es re-
dueixen practicament als socis del municipi seu, que son 439.

uant al nombre d’agricultors associats a les cooperatives a cada municipi,
la mitjana és de 94,5%. Cal destacar que a 19 municipis de la comarca tots els empresa-
ris agricoles son socis de les cooperatives respectives.
Presentem la distribucié d’aquestes dades al quadre niim. 4 i al grafic num. 2.
QUADRE Nim. 4

NOMBRE DE SOCIS

Nombre de socis En el moment de la fundacié6 En realitzar 'enquesta

% sobre cooperat. % sobre cooperati.
Des de Fins Nombre Parcual Acumulat Nombre Parcul Acumulat
T 14 = = ~ - = —
15 — 30 3 13,05 13,05 — — —
31 — 60 10 43,47 56,52 2 8,7 8,7
61 — 100 5 21,74 78,26 3 13,04 21,74
101 — 200 ] 21,74 100 12 52,17 73,91
201 — 300 3 13,04 86,95
301 — 400 1 4,35 91,30
401 — 500 — - —
501 — 750 1 4,35 95,65
751 — 1000 — —_ -
1001 — 1500 — - -
1501 — 2000 1 4,35 100

Grafic nim. 2. NUM. DE SOCIS

% empreses
60

50
40
30
20 |
10

=l | i | | [ |

g
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30- 60- 100- 200- 300- 400- 500- 750- 1000- 1500- ¢
60 100 200 300 400 500 750 1000 1500 2000 °Z

40 QUADERNS AGRARIS .«



En el moment de la fundacié

En el moment de la fundacié de les cooperatives, la mitjana de socis era de

69; el nombre més freqiient oscil-lava entre 31 i 60 (10 de
tant, el creixement des de la fundacié, quant mitjana de socis, ha estat

les 23 coo&crativcs). Per

1 236%. Tan-

mateix, aquest creixement aparent des de la fundaci6, no coincideix amb la realitat
dels ultims anys, en que el nombre de socis ha disminuit a la majoria de les cooperati-
ves. Pero aquest decreixement és més degut a I'envelliment i a I'emigraci6 de la pobla-
ci6, amb la conseqiient baixa “mortis causa”, que a la baixa voluntiria de socis.

QUADRE Niim. 5

VOLUM D’OPERACIONS A LA COMERCIALITZACIO
1 ALS SUBMINISTRAMENTS

(Percentatge de cooperatives)

Volum d’operacions

(Tm) Raim oli Fruitascca  Adobs
@ ® ® ® @
Des de Fins
0— 25 4.4 4,5 56,5 61,9 30,4 39 38,9
26 — 50 13 13,6 21,7 23,8 26,1 33,4 11,1
51 — 100 8,7 9 4.4 48 9,2 11,1 16,6
101 — 200 17,4 18,1 8,7 9,5 4.6 5,5 22,2
201 — 300 13 13,6 4,6 5,5 5,6
301 — 400 13 13,6
401 — 500
501 — 750 8,7 9 5,6
751 — 11000 4,6 &5
1000 — 2000 13 13,6
2001 — 3000 4.4 5

a) Respecte al total de cooperatives
b) Respecte a les cooperatives dedicades a aquesta activitat.

QUADRE Niim. 6

VOLUM TOTAL DE PRODUCTE COMERCIALITZAT O SUBMINISTRAT

(Unitat: Tm)

Producte Total
Raim 10237
Oli 625,7
F. Secs 1724,5
F. Dolga 100
Adobs 2529
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Mitjana per Mitjana per
cooperat. soci
(@) () (@) ®)
44508 46532 1915 27
27,20 29,79 0,117 0,167
74,97 95,80 0,322 0,382
4,34 100 0,019 1,82
109,9 109,9 0,47 0,47

Per Ha. de
cultiu
a la comarca

1,47
0,25
0,30
0,53
0,16
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7.2. Volum d’operacions

El producte que més mouen les cooperatives del Priorat és el raim, amb un
total de 10.237 Tm; el volum mitja per cooperativa dedicada a aquesta activitat és de
465,32 Tm, i 'interval més freqiient el de 101 a 200 Tm per cooperativa. La fruita
seca és el 2on producte comercialitzat, amb un total de 1.724,5 Tm de fruita seca amb
closca i la mitjana de 0 a 25 Tm per cooperativa.

Pel que fa a I'oli, el volum comercialitzat entre tota la comarca és petit, de-
t a qué en moltes cooperatives la Secci6 d’almassera només funciona com a seccié
e servei al soci.

Els volums de producte que mouen les cooperatives sén en general baixos;
pero son, a la vegada, elles les que comercialitzen la majoria de productes agraris. Per
tant, aquest volum és representatiu de la produccié de la comarca. Els rendiments
obtinguts sén baixos (1.182 . vi/ha, 216 1. oli/ha, 355 kg d’ametlla/ha, i 485 kg d’ave-
llanaE‘a) i les hectarees conreades son poques i, per tant, hom no pot obtenir grans
produccions).

Oferim la distribucié de dades als quadres nim. 51 6 i al grific nim. 3.
7.3. Plantilla de treballadors

De plantilla fixa, sols en tenen 17 cooperatives, a 11 de les quals, aquesta

lantilla es redueix a un sol treballador. La plantilla maxima és d’11 tre rs i

E minima d’un; de plantilla fixa-discontinua en tenen 6 cooperatives, i també es re-
dueix a un sol treballador.

Tant la plantilla fixa, com la fixa-discontinua, se sol dedicar a I'administra-
ci6 i comprabilitat.

De plantilla eventual, en tenen totes les cooperatives i la mitjana d’hores de
treball eventual a I'any és de 1.698,5; les més freqiients de 1.001 a 1.500 hores/any;
i el minim i maxim de 180 i 4.512 hores/any. Hom contracta aquest personal per a
treballs de manipulacié i fabricacié, ja que no requereixen una dedicaci6 permanent,
sind que sols hom I'utilitza en moments de maxim d’activitat, sobretot aT:s époques
de collita de raim i olives, per a treballar a les almasseres i bodegues. La plantilla con-
tractada d’aquesta forma varia d’1 a 10 persones segons cooperatives 1 époques.

A la pregunta referida a la pertinenga del personal laboral a un régim o altre
de la Seguretat Social, la resposta tinica a totes les cooperatives fou que tots els treba-

lladors pertanyen al régim especial agrari de la Seguretat Social, fos quin fos el seu
tipus de contracte.

Oferim la distribucié de dades als quadres 7 i 8 al grific 4 i 5.
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QUADRE Niim. 7
PLANTILLA FIXA DE TREBALLADORS

Niam. de treballadors Cooperatives de la comarca
Nim. Per cent
Parcial Acumulat

0 6 26,1 26,1

1 11 479 74
2 2 87 82,7
3 2 8.7 91.4
. 1 43 95.7
0 0 95.7
6-10 0 0 95.7

11-15 1 43 100

QUADRE Nim. 8
PLANTILLA EVENTUAL A LES COOPERATIVES DEL PRIORAT

Nim. d’hores de treball per any Coopenu;: de la comarca
cent
Des de Fins Nam. Parcial Acumulat
0 50
51 100
101 250 1 43 43
251 500 0 0 43
501 1000 e 17,4 21,7
1001 1500 10 43,5 65,2
1501 3000 B 17,4 82,6
3000 5000 B 17,4 100

Grific nGm. 4. PLANTILLA FIXA  Grific nim. 5. OCUPACIO DE TREBALL

EVENTUAL
% emprewes LR
|
$ o 50
—
@ 40
%] x

RIS ETaE ICF"]T

o i 2 ] 4 5 &10 1118  nim. de 101- m 501- 1001- 1500 3001: mnim. hores
treballadors lDO 250 1000 1500 3000 5000 wreball/any

44 QUADERNS AGRARIS ..«



8. Geréncia

La utilitzacié de gerent per part de les cooperatives del Priorat solament queda
constatada en un cas; la cooperativa de Falset. No la utilitzen la resta.

Quant a I'existencia de titulats universitaris al servei de les cooperatives, so-
lament n’hi ha constancia a 2 de les 23 cooperatives de ler. grau.

9. Comercialitzacié de productes agricoles

9.1. La direccid comercial

La direccié comercial de les cooperatives té per norma estar a carrec del con-
sell rector, que és el que s’encarrega de les decisions de compres i vendes.

QUADRE Niim. 9
QUOTA DE MERCAT

Produccidé municipal comercialitzada

a través de la Cooperativa % de cooperatives
Des de Fins Nim. Parcial Acumulat
20 0 0 0
21 30 1 4,3 4,3
31 40 0 0 4,3
41 50 1 4,3 8,6
51 60 1 4,3 12,9
61 70 3 13,1 26
71 80 1 4,3 30,3
81 90 7 30,5 60,8
91 100 9 39,2 100

QUADRE Niim. 10
GRAU D’ASSOCIACIO DELS AGRICULTORS

Agricultors associats a les

cooperatives (%) % Cooperatives
Des de Fins Nim. Parcial Acumulat

50 0 0 0

51 60 1 43 43

61 70 1 4.3 8,6

71 80 :

81 90 2 8,7 17,3

91 100 19 82,7 100
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9.2. Quota de mercat

La %uotz de mercat de les cooperatives als respectius municipis seu és molt
alta. La part de mercat que és al seu poder té una mitjana del 81,83%, i oscil-la entre
29,16% 1 el 100%. A 9 municipis, les cooperatives controlen pricticament el 100%
del mercat.

L’irea de mercat, mesurada pel nombre de municipis en qué actua la coo;
rativa, es redueix en tots els casos a un sol, ja que totes les cooperatives sén d’ambit
local. Oferim la distribucié d’aquestes dades als quadres nim. 9 i 10 i als grafics ndm.
617.

Grific nim. 6. QUOTA DE MERCAT DE LES COOPERATIVES EN EL

MUNICIPI SEU
% empreses
0 4
o g
20 J

0 11 2. 31- 41- 51- 61- 71- B1- 91~ % comercial

10 20 30 40 50 6 70 8 9% 100

Grafic nim. 7. GRAU D’ASSOCIACIO DELS AGRICULTORS

% empreses

80

1

1_"1_1|—

0- 11- 21- 3- 41- 51 61- 71-  81- 91- % agricultor
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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9.3. Competéncia a la comercialitzacié
Al marc del municipi seu, la competéncia és escassa, i la situacié és la segiient:

Situacié de competéncia (efectiva) % de cooperatives

— D’altres associacions: ‘
- No tenen competéncia efectiva 100%
- Tenen competéncia efectiva —
— Competencies d’empreses no cooperatives:
- No tenen competéncia efectiva 26%
- Tenen competéncia efectiva 74%

Els percentatges dels principals productes de la comarca no comercialitzats
per cooperativa que es poden estimar son els segiients:

Producte % no comercialitzat per cooperatives
-Oh 2,7%
-Vi 5,5%
- Fruita seca 36,4%

La competéncia de les empreses no cooperatives varia molt segons el tipus
de producte comercialitzat. Els productes que han de passar per un procés d’indus-
trialitzacié, com ara I’oli i el vi, s6n pricticament comercialitzats per les cooperati-
ves. La competéncia és practicament nul-la; tan sols cal destacar que a la comarca
hi ha dues embotelladores de vi, perd estan situades a Scala-Dei, entitat de poblacié
que no té cooperativa.

A la comercialitzacié de fruita seca,9.3. Competéncia a la comercialitzacid
Al marc del municipi seu, la competéncia és escassa, i la situacié és la segiient:

Situaci6 de competéncia (efectiva) % de cooperatives

— D’altres associacions:
- No tenen competéncia efectiva 100%
- Tenen competéncia efectiva —
— Competéncies d’empreses no cooperatives:
- No tenen competéncia efectiva 26%
- Tenen competeéncia efectiva 74%

Els percentatges dels principals productes de la comarca no comercialitzats
per cooperativa que es poden estimar son els seglients:

Producte % no comercialitzat per cooperatives
-Oli 2,7%
-Vi 5,5%
- Fruita seca 36,4%
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La competéncia de les empreses no cooperatives varia molt segons el tipus
de producte comercialitzat. Els productes que han de passar per un procés d’indus-
trialitzacié, com ara I'oli i el vi, sén pricticament comercialitzats per les cooperati-
ves. La competéncia és practicament nul-la; tan sols cal destacar que a la comarca
hi ha dues embotelladores de vi, perd estan situades a Scala-Dei, entitat de poblacié
que no té cooperativa.

A la comercialitzacié de fruita seca, les cooperatives no tenen una situacié
de domini tant evident, ja que els agents comercials existents no necessiten una gran
infrastructura per entrar en aquest mercat. A més a més, en moltes cooperatives no
hi ha obligatorietat de portar aquests productes a la cooperativa.

9.4. Politica comercial
9.4.1. Conductes de venda

Els canals de comercialitzacié varien segons el producte; perd en general

predominen els canals cooperatius, sobretot la venda a través de la Unié Agriria Coo-

rativa de Reus, (U.A.C.), a la qual estan associades la majoria de cooperatives de
l:::coma.rca.

En la comercialitzacié del vi és on hom utilitza més canals, degut a que al-
gunes cooperatives embotellen part del vi, el qual distribueixen a través de cadenes
comercials, detallistes o venda directa al consumidor. Perd de totes maneres, predo-
mina la comercialitzacié a través de L’'U.A.C. a les cooperatives que en produien
en més quantitats.

QUADRE Niim. 11

CANALS DE COMERCIALITZACIO

Canals % de Cooperatives
Vi Oli  Fruita Seca

-U.A.C. Reus 59,09 4285 100

- Agroles 4,80

- Venda directa als socis 100 100

- Altres associacions cooperatives 45

- Majorista en origen 4,5

- Cadenes comercials 13,64

- Majorista amb desti 40,90 19 10,52

- Detallista aillat 18,18

- Venda directa al consumidor 40,90 23,8

Un fenomen que ha experimentat gran increment, durant els darrers anys,
és la venda al detall de vi i oli, que, juntament amb el consum dels socis, permet a
moltes cooperatives vendre la quasi totalitat del seu producte, degut a les baixes quan-
titats que en comercialitzen. La fruita seca és venuda a través de la U.A.C. de Reus,
ja que si hom la volgués comercialitzar per altres vies ho faria el soci pel seu compte,
sense passar per la cooperativa. Oferim la distribucié d’aquestes dades al quadre niim. 11.
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9.4.2. Forma de venda
Hom sol fixar els preus per al soci a preu de mercat. la forma de venda més
usual és sobre producte. La forma més freqiient de cobrar al client és al comptat se-
guit de la modalitat de diferit amb gir de lletres de canvi.
9.4.3. Industrialitzacié
Preparaci6 del producte

El condicionament del producte de cara al mercat consisteix a dur a terme
de la seglient manera per als principals productes.

A totes les cooperatives dedicades al vi, hom realitza tot el procés d’elabora-
ci6 i emmagatzemament del vi. A part d’aixo, el 18% de les cooperatives embotellen
el seu vi. Les cooperatives dedicades a la produccié d’oli es dediquen a la molturacié
d’olives i I'emmagatzemament de I'oli fins al moment de la venda.

La fruita seca no sol rebre cap tipus de condicionament.

10. Aprovisionament de primeres matéries

La politica seguida en I'adquisicié de subministraments és semblant a la de
venda de productes. Pero els canals d’adquisicié varien, ja que predominen els no coo-
peratius, sobretot la compra d’adobs i fito-sanitaris directament a les cases comercials.
11. La prictica dels principis cooperatius
11.1. Llibertat d’entrada i sortida

L'entrada, segons el principi cooperatiu de ‘““porta oberta”, és lliure. Tan sols
hi ha limitacions transitories per raons de capacitat de les instal-lacions.

La sortida també és lliure, en els termes establerts a la normativa.
11.2. Participacié dels socis a I’estratégia, tictica i control de la cooperativa

Al 100% de les cooperatives de la comarca observem a la seva normativa,
i a la seva vida real, si més no de manera formal, el principi cooperatiu “‘democritic”,
en qué cada soci t un vot.

Pel que fa a I'assisténcia a les Assemblees Generals tenim:

— Assisténcia mitjana: 44%

— Assisténcia més freqiient: 26-50%
— Assisténcia minima: 7%
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La periodicitat de reuni6 del Consell Rector, com a drgan col-lcgiat repre-
sentant de la voluntat social durant el periode compreés entre la celebracié d’assem-
blees generals, és la segiient:

— Mitjana de reunions anuals: 39,5
— Nombre de reunions anuals més freqiient: 52 (setmanals)
— Nombre minim de reunions: 12

Els parimetres analitzats fins ara son instruments de la participacié formal,
perd solament és efectiva si el soci estd ben informat. Hem tocat el tema de la infor-
macié a I'enquesta, mitjangant la pregunta d’edici6 de butlleti informatiu, els resul-
tats de la qual sén negatius, ja que cap cooperativa no edita cap tipus de butlleti.

Hom fa la informacié prévia a les Assemblees Generals principalment expo-
sant l'ordre del dia al tauler d’anuncis (83% de cooperatives) i enviant-lo a casa de
cada soci (50% de les cooperatives).

11.3. Formaci6 dels socis i del personal laboral

Aquest aspecte és clarament negatiu a totes les cooperatives. El personal d’ad-
ministracié i del Consell Rector no té cap curset de formacié cooperativa; i les enti-
tats no s'ocupen d’organitzar-ne cap.

Els treballadors de fabricacié i manipulacié tampoc no tenen cap formacié
especial en aquest sentit.

11.4. Integracié cooperativa

De les 23 cooperatives de ler. grau del Priorat, 20 estan associades a coopera-
tives de 2n. grau. D’aquestes, 18 pertanyen a I'U.A.C. de Reus que és cooperativa de
2n. grau d’ambit principalment provincial. Una esta associada a “FARE” Cooperati-
va fruitera de 2on grau que actua a la comarca de la Ribera d’Ebre; i una altra esta
associada a AGROLES, Cooperativa de 2on grau de Lleida.

A la comarca, existeix una associacié de 2on grau: “Cooperativa vinicola del
Priorat”, formada per 6 cooperatives de la D.O. Priorat. Aquesta associaci6 depén de
I'U.AC. de Reus, encara que solament pot actuar a la D.O. Priorat, perqué es dedica
a embotellar vi d’aquesta zona d’origen.

12. Opinions sobre problemes del cooperativisme

Els problemes més greus esmentats sobre les mateixes cooperatives sén: la
manca de formaci6 cooperativa, les instal-lacions i la maquinaria deficients, petita di-
mensié de la cooperativa, absentisme dels socis...

Quan al cooperativisme en general, a part dels problemes assenyalats abans,
també es menciona la falta de comunicacié entre cooperatives, 'escas poder dels ca-
nals comercials...
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Tots aquests problemes assenyalants es deuen en a la situacié per la qual
passa el sector cooperatiu actualment; perd al Priorat queden augmentats degut acl'cs-
cassa dimensi6 de la majoria de cooperatives i a la problematica agricola i humana
de la comarca, que transcendeix a les cooperatives 1 influeix en llur funcionament.
Oferim la distribucié d’aquestes dades als quadres 12 i 13.

QUADRE Nam. 12
OPINIONS SOBRE PROBLEMES DE LA PROPIA COOPERATIVA

Problema % Cooperativa
- Manca de formacié cooperativa 88,8
- Instal-lacions deficients 1 maquinaria 66,6
- Petita dimensi6 de la cooperativa 55,5
- Absentisme dels socis 50

- Individualisme 44,4
- Escas ajut estatal 38,8
- Escasa tecnificaci6 a la gestié 27,7
-No poder operar amb tercers 16,6
- Poc finangament propi 11,1
- Actualitzacié de les aportacions obligatories 55

QUADRE Nim. 13

OPINIONS SOBRE ELS PROBLEMES DEL COOPERATIVISME EN GENERAL

Problema % Cooperatives

- Escas poder dels canals comercials 7
- Manca de comunicacié entre cooperatives 72,2
- Individualisme 61,1
- Petita dimensid 55,5
- Lentitud a ’hora de prendre decisions 55,5
- Escas ajut estatal 55,5
- Polititzaci6 50

- Absentisme dels socis 50

- Manca d’organitzacié 38,8
- Manca de democratitzaci6 de les estructures

cooperatives 38,8
- Desconfianga envers dirigents 33,3
- Escassa tecnificaci6 en la gestié 27,7
- Manca de cooperatives de 2n. grau i de grau superior 17,3
- Poc finangament propi 17,3
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13. Projectes de futur a les cooperatives del Priorat

Pla d’accié % Cooperatives
- Renovar instal-lacions 83,3
- Integraci6 a una cooperativa de 2n. grau 16,6
- Iniciar noves activitats per als seus socis 22,2
- Especialitzar-se en un nim. més reduit d’activitats 11,1

En general, les cooperatives del Priorat solen tenir molts pocs plans de futur,
potser degut a la petita dimensié i a la escassetat dels volums de produccié que solen
moure, aixo fa inviable el fet afrontar algunes linies de modernitzacié. Els plans se
solen reduir a la renovacié de les instal-lacions, perqué a la majoria de cooperatives
la maquinaria és obsoleta. La resta dels plans esmentats tenen poca incidéncia a nivell
de comarca.

Cal indicar que la renovaci6 de les instal-lacions seria un objectiu que cal-
dria realitzar, perd moltes cooperatives, donada la seva situaci6,.no saben si
realitzar-ho o no.
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NOTES

(*) Director del treball
L’Escola Superior d’Agricultura (ETSIA i EUITA), de la Universitat Politécnica de Catalunya, té
la seva seu al 25006 LLEIDA, C/. Alcalde Rovira Roure, 177. Tel. (973) 24 67 54 - 23 34 41
La Facultat d’'Informatica, dc la Universitat Politécnica de Valencia, té la seva seu al C/. Camino
de Vera s/n, 46020 VALENCIA. Tel. (96) 362 93 11 - 369 67 00 (Ext. 254)

(**) Hom ha r&alutw el treball gricies a haver pogut disposar de la informacié i I'assessorament que tan
amablement han proporcionat les nts institucions:
— LES EMPRES OOPERA AGRARIES ENQUESTADES
— L'AGRUPACIO DE COOPERATIVES AGRARIES
~ DIRECCIO GENERAL DE COOPERATIVES DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA,
que també ha subvencionat el II Curs de Introduccié a I"Economia i Gestié d"Empreses Cooperati-
ves Agriries de la ETSIA i EUITA.
— SERVEI D'EXTENSIO AGRARIA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA, que desit-

gem reconéixer aqui expressament.
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